
>ĞƐ͊ 

sĞŝĞŶ�Ɵů�ďĞĚƌĞ�ŶŽƌƐŬ� 

���ŐĊƌ�ǀŝĂ�ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ 
KƐůŽ�sK�ZŽƐĞŶŚŽĨ� 

&ŽƚŽ͗�/ŶŐĞƌ� 

EĊƌ�ĚƵ�ƐŬĂů�ůčƌĞ�Ğƚ�ŶǇƚƚ�ƐƉƌĊŬ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ǀŝŬƚŝŐ�Ċ���
ůĞƐĞ�ŵǇĞ͘�KŐ�ĚƵ�ďƆƌ�ůĞƐĞ�ŵĞƌ�ĞŶŶ�ůčƌĞďŽŬĂ�ĚƵ�
ďƌƵŬĞƌ�ŝ�ŬůĂƐƐĞŶ͘��ŝďůŝŽƚĞŬĞƚ�ƉĊ�ZŽƐĞŶŚŽĨ�ŚĂƌ�Ğƚ�
ƐƚŽƌƚ�ƵƚǀĂůŐ�Ăǀ�ďƆŬĞƌ͘ �,Ğƌ�Ğƌ�ĞŶ�ůŝƚĞŶ�ƐŵĂŬĞďŝƚ͘ 
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>ĞƐĞŚĞŌĞƌ 

>ĞƐĞŚĞŌĞŶĞ�'ŽĚƚ�ƐĂŐƚ�Ğƌ�
ĞŶ�ŐŽĚ�ƐƚĂƌƚ͘�>ĞƐ�Žŵ�WĞĚƌŽ͕�
DŽŶĂ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝ�
ϭϬ�ĨŽƌƐŬũĞůůŝŐĞ�ŚĞŌĞƌ͘ ���Ƶ�
ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ŚƆƌĞ�ďŽŬĂ�ƉĊ����
ĞůůĞƌ�ƉĊ�ŝŶƚĞƌŶĞƩ͘� 

ŐŽĚƚƐĂŐƚ͘ƉŽƌƞŽůŝŽ͘ŶŽ 
>ĞƐĞŐůĞĚĞ�ϭ—ϲ 

/�ĚŝƐƐĞ�ŚĞŌĞŶĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŇĞͲ
ƌĞ�ŬŽƌƚĞ�ƚĞŬƐƚĞƌ͘ �dŝů�ŚǀĞƌ�
ƚĞŬƐƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŇĞƌĞ��������
ŽƉƉŐĂǀĞƌ͘ � 

/ĚĂ�ϭ—�ϲ 

/ĚĂ-ďƆŬĞŶĞ�Őŝƌ�ŐŽĚ�ůĞƐĞƚƌĞŶŝŶŐ�ŝ�
ƐƚĂƌƚĞŶ�Ăǀ�ŶŽƌƐŬŽƉƉůčƌŝŶŐĞŶ͘�
^ƚĂƌƚ�ŵĞĚ�ŶƵŵŵĞƌ�ϭ͕�ŽŐ�ůĞƐ�
ŚĞůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�Žŵ�/ĚĂ�ŽŐ�ůŝǀĞƚ�
ŚĞŶŶĞƐ͘ 

'ƌĂŵŵĂƚŝŬŬďƆŬĞƌ 
�ƌ�ŶŽƌƐŬ�ŐƌĂŵŵĂƚŝŬŬ�Ğƚ�ŵǇƐƚĞƌŝƵŵ͍͊��ŝďůŝŽƚĞŬĞƚ�
ŚĂƌ�ŐƌĂŵŵĂƚŝŬŬďƆŬĞƌ�ŵĞĚ�ŽƉƉŐĂǀĞƌ͕ �ƐŽŵ�����
ŚũĞůƉĞƌ�ĚĞŐ�ĨŽƌƐƚĊ�ƐƉƌĊŬͲ
ƌĞŐůĞŶĞ�ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�Ċ��
ƐŬƌŝǀĞ�ƉĊ�ƌŝŬƚŝŐ�ŵĊƚĞ͘� 
  

�ƆŬĞƌ�ƉĊ�ĞŶŐĞůƐŬ 

�ŝďůŝŽƚĞŬĞƚ�ŚĂƌ�ŶŽĞŶ�ůĞƩůĞƐƚĞ�����
ůĞƐĞďƆŬĞƌ�ŽŐ�ŶŽĞŶ�ĨĂŬƚĂďƆŬĞƌ�ƉĊ�
ĞŶŐĞůƐŬ͘�� 



�ŝůůĞĚďƆŬĞƌ 

,Ăƌ�ůŝƚĞ�ƚĞŬƐƚ͕�ŽŐ�ďŝůĚĞŶĞ�Ğƌ�ŵĞĚ�
ƉĊ�Ċ�ĨŽƌƚĞůůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ͘��ĞƩĞ�Ğƌ�
ďƆŬĞƌ�ƐŽŵ�ƉĂƐƐĞƌ�ďĊĚĞ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�
ŽŐ�ǀŽŬƐŶĞ͘�>ĞƐ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�
ďĂƌŶĂ�ĞůůĞƌ�ďĂƌĞ�ĨŽƌ�ĚĞŐ�ƐĞůǀ͘  

�ǀĞŶƚǇƌďƆŬĞƌ 

>ĞƐ�Ğƚ�ŶŽƌƐŬ�ĨŽůŬĞĞǀĞŶƚǇƌ�ĞůůĞƌ�Ğƚ�
ĞǀĞŶƚǇƌ�ĨƌĂ�ĂŶĚƌĞ�ůĂŶĚ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƚŽͲ
ƐƉƌĊŬůŝŐĞ�ďƆŬĞƌ�ŚǀŽƌ�ĞǀĞŶƚǇƌĞƚ�
ďůŝƌ�ĨŽƌƚĂůƚ�ďĊĚĞ�ƉĊ�ŶŽƌƐŬ�ŽŐ�ƉĊ�
Ğƚ�ĂŶŶĞƚ�ƐƉƌĊŬ͕�Ĩ͘ ĞŬƐ͘�ĂƌĂďŝƐŬ͕���
ƵƌĚƵ�ĞůůĞƌ�ƉĞƌƐŝƐŬ͘ 

�ƆŬĞƌ�ĨŽƌ�ďĂƌŶ�ŽŐ���������
ƵŶŐĚŽŵ 

WĊ�ĚĞŶŶĞ�ŚǇůůĂ�ĮŶŶĞƌ�ĚƵ�
ůĞƐĞďƆŬĞƌ�ĨŽƌ�ƐƚƆƌƌĞ�ďĂƌŶ�
;ϲ�–�ϭϮ�ĊƌͿ�ŽŐ�ĨŽƌ�ƵŶŐĚŽŵ͘� 

dĞŐŶĞƐĞƌŝĞƌ 

>ĞƐ�Žŵ�ZŽĂůĚ��ŵƵŶĚƐĞŶ͕�
ŬǀŝŶŶĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ͕�ĞůůĞƌ�Žŵ�
ŶĂƚƵƌŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞƌ͘ �^ũĞŬŬ�Ƶƚ�
ŚǇůůĂ�ŵĞĚ�ƚĞŐŶĞƐĞƌŝĞƌ͘ ��Ƶ�
ĮŶŶĞƌ�ŽŐƐĊ�ďŽŬĂ�Žŵ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ƐƵƉĞƌͲ
ŚĞůƚĞŶ͕�hƌďĂŶ�ůĞŐĞŶĚ�ŽŐ�ŵǇĞ�ĂŶŶĞƚ͘ 

 



>ĞƩůĞƐƚ�ĨĂŬƚĂ 

>ŝŬĞƌ�ĚƵ�Ċ�ůĞƐĞ�Žŵ�ďŝůĞƌ͕ ��
ĨŽƚďĂůů�ĞůůĞƌ�ƉŽůŝƟŬŬ͍��ůůĞƌ�
Ğƚ�ĂŶŶĞƚ�ƚĞŵĂ͍�WĊ�ĚĞŶŶĞ�
ŚǇůůĂ�ĮŶŶĞƌ�ĚƵ�ŵĂŶŐĞ�ĨĂŬͲ
ƚĂďƆŬĞƌ�ŵĞĚ�Ğƚ�ĞŶŬĞůƚ�
ƐƉƌĊŬ͘ 

 

>ĞƩůĞƐƚ�ƐŬũƆŶŶůŝƩĞƌĂƚƵƌ 

^ŬũƆŶŶůŝƩĞƌĂƚƵƌ�ŬĂůůĞƌ�ǀŝ�ĂůůĞ�ďƆŬĞƌ�
ƐŽŵ�Ğƌ�ŽƉƉĚŝŬƚĞƚ��-�ĮŬƐũŽŶ͘�^Ğ�ĞƩĞƌ�
ĚĞƩĞ�ƐŬŝůƚĞƚ�ŽŐ�
ĚƵ�ĮŶŶĞƌ�ďƆŬĞƌ�
ŵĞĚ�ůĞƩĞƌĞ�
ƐƉƌĊŬ͘ 

>ǇƩ�ŽŐ�ůĞƐ 

&Žƌ�Ċ�ĨĊ�ďĞĚƌĞ�ƵƩĂůĞ�ŽŐ�
ƐŽŵ�ůǇƩĞƚƌĞŶŝŶŐ͕�ŚƆƌ�ƉĊ�
ůǇĚďƆŬĞƌ�ƉĊ���͘�EŽĞŶ�Ăǀ�
ďƆŬĞŶĞ�ĮŶŶĞƐ�ďĊĚĞ�ƐŽŵ�
ďŽŬ�ŽŐ�ůǇĚďŽŬ�ŽŐ�ĚƵ�ŬĂŶ�
ůǇƩĞ�ŵĞŶƐ�ĚƵ�ůĞƐĞƌ͘  

^ŬũƆŶŶůŝƩĞƌĂƚƵƌ 

EĊƌ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŬŽŵŵĞƚ�Ɵů�ŶŝǀĊ��ϭͬ�Ϯ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ƉĊ�ƟĚĞ�Ċ�
ůĞƐĞ�ͨǀĂŶůŝŐͩ�ŶŽƌƐŬ�ƐŬũƆŶŶͲ
ůŝƩĞƌĂƚƵƌ͘ �sŝ�ŚĂƌ�ŶŽǀĞůůĞƌ
;ŬŽƌƚĞ�ĨŽƌƚĞůůŝŶŐĞƌͿ͕�����������
ƌŽŵĂŶĞƌ�ŽŐ�ĚŝŬƚ͘ 

 



DĊŶĞĚĞŶƐ�ƚĞŵĂ͗�sĞƌĚĞŶƐƌŽŵŵĞƚ 

,ǀĞƌ�ŵĊŶĞĚ�ǀĞůŐĞƌ�ǀŝ�Ğƚ������
ƚĞŵĂ͕�ŽŐ�ƐƟůůĞƌ�Ƶƚ�Ğƚ�ůŝƚĞ�����
ƵƚǀĂůŐ�ďƆŬĞƌ�ƐŽŵ�ĚƵ�ŬĂŶ����
ůĊŶĞ͘ 

dĂ�ĞŶ�ƚƵƌ�ƉĊ�ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ�ŽŐ�
ƐĞ�ŚǀĂ�ŵĞƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŝ�ŚǇůůĞŶĞ͊ 

�ŝďůŝŽƚĞŬĞƚ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ϭ͘�ĞƚĂƐũĞ͕�
Ɵů�ǀĞŶƐƚƌĞ�ĨƌĂ�ŝŶŶŐĂŶŐ��͘� 

�ƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ͗ 

^ũĞŬŬ�ŶĞƩƐŝĚĞŶĞ�ĨŽƌ�ŽƉƉĚĂƚĞƌƚĞ�ĊƉŶŝŶŐƐƟĚĞƌ�ŝ������
�ǇŶĞŬŝůŐĂƚĂ�ŽŐ�dƌŽŶĚŚĞŝŵƐǀĞŝĞŶ͖ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƌŽƐĞŶŚŽĨ͘ ŽƐůŽǀŽ͘ŶŽͬĨŽƌ-ĚĞůƚĂŬĞƌĞͬ
ůĂƌŝŶŐƐƐƚŽƩĞͬďŝďůŝŽƚĞŬ-ĚǇŶĞŬŝůŐĂƚĂͬ 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƌŽƐĞŶŚŽĨ͘ ŽƐůŽǀŽ͘ŶŽͬĨŽƌ-ĚĞůƚĂŬĞƌĞͬ
ůĂƌŝŶŐƐƐƚŽƩĞͬďŝďůŝŽƚĞŬ-ƚƌŽŶĚŚĞŝŵƐǀĞŝĞŶ-ŽŐ-
ŽƐƚĞƌŚĂƵƐŐĂƚĂͬ 

sĞůŬŽŵŵĞŶ�Ɵů�ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ͊ 


